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	Día 1
Lunes 23 de Junio
A. 10:30 – 11:30	 Reunión con el Rector de la Universidad del Ártico UiT: Dag Rune Olsen
             Campus Breivika
B. 12:30 – 14:30 Reunión con el Departamento de Medicina Comunitaria Profesor de Salud Global y Epidemiología: Erik Eik Anda de la Universidad del Ártico UiT, Campus Breivika

	Día 2
Martes 24 de Junio
C. 09:00 – 10:30 Reunión con el Centro de Estudios Sami Profesora de Estudios Indígenas de Broderstad, Else Grete de la Universidad del Ártico UiT Campus Breivika
D. 11:00 – 11:40 Reunión con el Vicerrector de Investigación y Desarrollo: Jan-Gunnar Winther de la Universidad del Ártico UiT, Campus Breivika
E. 13:00 a 15:00 Reunión con el presidente de la Universidad del Ártico (UArctic), Lars Kullerud. Campus Breivika

	Día 3
Miércoles 25 de Junio
F. 09:30 – 11:30 Reunión con el Centro de Estudios para la Paz (CPS) Profesor asociado Salehin, Mohammad Musfequs y con la Jefe del Centro (Profesor asociado) Marcela Douglas Aranibar  de la Universidad del Ártico (UArctic), Campus Breivika
G. 13:00 – 15:00 Visita al Jardín Botánico de la Universidad del Ártico. Campus Breivika
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Reunión con el rector de la UIT: Durante la reunión con el rector, se subrayaron los puntos de convergencia entre la Universidad de Tromsø y nuestra institución, especialmente en el ámbito de los estudios en zonas extremas, la vinculación con las comunidades locales y, en el caso de Tromsø, su proyección internacional. Se nos presentó la Universidad con sus sedes. La Universidad de Tromsø está organizada en seis facultades: Ciencias de la Salud / Derecho /Bellas Artes /Biología, Pesca y Economía/Humanidades, Ciencias Sociales y Educación/Ciencia y Tecnología.
La Universidad de Tromsø atrae a una proporción significativa de los estudiantes del norte de Noruega y define su misión formativa como la de “educar”: su función principal es ofrecer enseñanza tanto a la población noruega como a los estudiantes internacionales interesados en sus programas, especialmente de postgrado. Además, imparte estudios de posgrado únicos en áreas como Ciencias de la Paz, Ciencias de la Pesca y Culturas Indígenas.
Se manifestó la voluntad de establecer un memorándum de entendimiento para colaborar internacionalmente con la Universidad de Tromsø. Aunque reconocen que nuestro nivel de desarrollo en investigación aún no alcanza sus indicadores, nos consideran un socio de interés y vislumbran alianzas prometedoras. Proponen iniciar la colaboración a través de intercambios educativos —especialmente movilidad de estudiantes de posgrado— y exploran proyectos conjuntos en áreas como telemedicina y programas de capacitación dirigidos a comunidades de zonas extremas.
El programa Eallju – Drivkraft i nord (traducida como Eallju – Impulsando el Norte) es el plan estratégico de la Universidad Ártica de Noruega (UiT) para el período 2022–2030. El término "eallju", proveniente del idioma sami septentrional, significa "ímpetu para trabajar", reflejando el compromiso de la universidad con el desarrollo sostenible y equitativo del norte de Noruega y el Ártico.
Su modelo de gestión integral promueve la interdisciplinariedad y la colaboración entre sus diversas facultades. Este enfoque se refleja en centros como el Arctic Centre for Sustainable Energy (ARC), que reúne expertos en física, química, ciencias sociales, biología marina e ingeniería para abordar desafíos energéticos en el Ártico, el IC3 Centro para el Hielo, la Criosfera, el Carbono y el Clima: es un centro de excelencia de la UiT, la Universidad ártica de Noruega, dedicado a la investigación del papel de las capas de hielo en el presupuesto global de carbono y su impacto en el clima y los ecosistemas oceánicos. También se citan otros centros con relevancia en educación: COAST se refiere a la iniciativa de investigación "Coastal Communities and Ecosystems in a Changing Arctic", que forma parte de UArctic y se centra en el impacto del cambio climático en las comunidades costeras árticas.
Destacamos el portal Open Access para publicaciones y acceso abierto, el objetivo es fomentar el conocimiento abierto, el portal es una colaboración entre la División de Investigación, Educación y Comunicación y la Biblioteca Universitaria, este es el resultado del impulso de políticas públicas, el Rector afirma que se hace evidente el crecimiento de la producción científica gracias a esta postura. 
Asimismo se indica la participación de la Universidad en el programa HORIZON EUROPE, destinado a robustecer las universidades europeas, con base en la colaboración entre los países, abordando desafíos globales, hay aréas en donde se prioriza esta colaboración: biomedicina, medicina y el estudio de los océanos. 
Se cierra la presentación del Rector con la presentación del programa: “Artic Future Pathfinders” el cuál está vinculado a la iniciativa Noruega del Océano Ártico 2050 y al próximo Año Polar Internacional en 2032/33, con el objetivo de capacitar a estudiantes y jóvenes académicos para que se conviertan en investigadores esenciales del Ártico. El curso se centra en las competencias de colaboración inter y transdisciplinaria y las habilidades de anticipación, dirigido a estudiantes de maestría y candidatos a doctorado. También se llevará a cabo una investigación a bordo del barco.
Como conclusión general, el Rector de la Universidad del Ártico, resalta la importancia de la educación y de la continuidad de la identidad de los estudiantes y su emplazamiento en el norte de Noruega, la Universidad hace grandes esfuerzos para mantener y destacarse en disciplinas como la salud, la medicina, el derecho y la farmacología. 
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El Departamento de Medicina Comunitaria, adscrito a la Facultad de Ciencias de la Salud, cuenta con alrededor de 230 profesionales entre investigadores, docentes y personal administrativo. Sus principales funciones incluyen: 
Investigación epidemiológica y de salud poblacional: lidera cuatro grandes estudios de cohorte (Tromsø Study, NOWAC, Fit Futures y SAMINOR), aportando datos clave sobre enfermedades crónicas, cáncer, salud de poblaciones indígenas y jóvenes en la región ártica 
Docencia: organiza y dicta programas de pregrado y posgrado en salud pública, medicina familiar y nutrición, además de cursos de doctorado 
Facilitación de infraestructuras de investigación: administra tres unidades centrales —EUTRO, la biobanca y la unidad de estudios de población— que dan acceso a datos y muestras a investigadores nacionales e internacionales. 
Colaboración y transferencia de conocimiento: desarrolla líneas de investigación en salud ocupacional, economía de la salud, humanidades médicas y medicina global, y promueve alianzas con organismos públicos y privados para mejorar la salud comunitaria en contextos de alta latitud. El departamento articula investigación, docencia y servicios de apoyo para abordar los retos sanitarios de las poblaciones locales y contribuir a políticas de salud basadas en evidencia. El Magíster en Salud Pública de la Universidad de Tromsø es un programa de dos años (120 ECTS) que ofrece un plan de estudios flexible y multidisciplinario para abordar los desafíos sanitarios actuales. Durante el primer año, los estudiantes cursan seis asignaturas obligatorias (60 ECTS) en áreas clave como epidemiología, economía de la salud y políticas sanitarias, métodos de investigación cuantitativos y cualitativos, salud global y ambiental, e innovación sostenible. A continuación, pueden especializarse en uno de tres itinerarios —Epidemiología y Ciencia de Datos; Economía de la Salud; o Promoción de la Salud y Prevención de Enfermedades—, completando entre 15 y 20 ECTS de materias específicas, y el resto con optativas o mediante un intercambio académico que sustituya la especialización. El cuarto semestre se dedica íntegramente a la elaboración de la tesis (30 ECTS), que puede basarse en datos empíricos, en una revisión bibliográfica o en un proyecto teórico. 
La colaboración con este equipo abre la oportunidad de establecer un programa de movilidad académica entre nuestro Magíster en Bioinformática y el Magíster en Salud Pública de UiT, particularmente en su línea de Epidemiología y Ciencia de Datos. Gracias a la orientación sólida hacia el análisis de grandes volúmenes de información en ambos programas, los estudiantes de posgrado podrían complementar su formación mediante estancias cortas o intercambios de semestre, fortaleciendo competencias en modelado estadístico, manejo de datos biomédicos y aplicación de herramientas de inteligencia artificial al estudio de la salud poblacional. Este intercambio no solo enriquecería la perspectiva metodológica de los participantes, sino que también consolidaría la cooperación científica y el desarrollo de proyectos conjuntos en ámbitos tan estratégicos como el monitoreo de enfermedades y la innovación en salud en zonas extremas. Tienen una base de datos nacional epidemiológica enorme y de cohort lo que permite realizar estudios poblaciones a las personas vinculadas a Ciencias de la Salud y cuya base es nutrida por todas las otras universidades, sedes y sistemas de salud nacionales.
El interés primordial del Departamento de Medicina Comunitaria, es la prevención de enfermedades, con miras a la Economía de la Salud. Se cuentan con bases de datos, que son utilizados para el estudio de la población, y se busca que estos datos sean suficientemente representativos.
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Unidad académica de nivel instituto, adscrita a la Facultad de Humanidades, Ciencias Sociales y Educación, cuya misión es promover y fortalecer la investigación y la docencia multidisciplinaria sobre el pueblo sámi y otros pueblos indígenas.
Entre sus principales funciones se encuentran: 
Investigación y educación multidisciplinaria, el SESAM impulsa proyectos en ámbitos como lengua sámi, cultura, historia y derechos indígenas, manteniendo redes de colaboración tanto locales como internacionales. 
Difusión y asesoría: difunde información sobre estudios étnicos en UiT y asesora a la universidad en cuestiones relacionadas con los pueblos indígenas, fomentando el uso del idioma sámi en todos los niveles de la institución. 
Colaboración interinstitucional: facilita alianzas con organizaciones y centros de estudio de la cultura sámi y otras culturas indígenas, promoviendo intercambios académicos, conferencias y programas conjuntos.Formación de personal: atrae y apoya a estudiantes y académicos interesados en estudios indígenas, contribuyendo al aumento de la presencia de investigadores y docentes especializados en estas temáticas.
Poseen un Máster en Estudios Indígenas (Master of Philosophy in Indigenous Studies) que ofrece UiT The Arctic University of Norway en colaboración con el Centre for Sami Studies es un programa de dos años de duración (120 ECTS) totalmente impartido en inglés en el campus de Tromsø. 
El programa de Máster en Estudios Indígenas de UiT se articula en torno a diversas áreas formativas que integran la cultura y el idioma sámi de manera holística. A través de asignaturas como “Situación política y rol internacional de los pueblos indígenas”, “Arqueología y patrimonio sámi”, “Historia y evolución social del pueblo sámi”, “Relaciones y estudios indígenas” y “Etnografía aplicada”, los estudiantes adquieren tanto fundamentos teóricos como competencias prácticas para analizar y fortalecer las dinámicas culturales y sociales de las comunidades. Este enfoque multidisciplinario promueve la comprensión de la historia social y cultural, así como el establecimiento de vínculos efectivos con las poblaciones locales, con el fin de impulsar la salud social y el bien común. De este modo, el programa no solo empodera a quienes se identifican con la cultura sámi, sino que también fomenta la integración y el entendimiento mutuo con la sociedad noruega en su conjunto.
El principal interés de este Centro de Estudios es encontrar puntos en común con otros pueblos originarios, con el propósito de revitalizar el lenguaje, y mantener las tradiciones y expresiones culturales, fomentando de manera continua la identidad de estas comunidades. Como mecanismo, se favorecen los estudiantes de origen sámi, con criterios especificos y regulados, para el ingreso a la universidad.
Otra de las prioridades es la internacionalización de los pueblos originarios, respetando los convenios vigentes, por lo cuál se cuenta con un parlamento que impulsa esta visión, el cuál es financiado por el Estado Noruego.
En este sentido, las líneas formativas del Máster en Estudios Indígenas de UiT son muy afines a nuestro Magíster en Patrimonio. Con ajustes puntuales —por ejemplo, incorporando módulos específicos sobre cultura, lengua y cosmovisión de los pueblos indígenas locales, así como estudios comparativos de comunidades de altas latitudes— podríamos renombrar el programa para reflejar claramente su enfoque en poblaciones originarias. De este modo, no solo alinearíamos el currículo con las mejores prácticas internacionales, sino que también daríamos cumplimiento a nuestro mandato legal e institucional de generar conocimiento y promover investigaciones sobre los pueblos indígenas de nuestra región.
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La reunión da inicio con la presentación del programa UiT Talent es un programa de apoyo integral que incluye herramientas que tienen como objetivo inspirar y apoyar un mayor número de nuevas propuestas de proyectos para financiación externa, tanto a nivel nacional como internacional, tiene como objetivo fortalecer proactivamente el potencial competitivo de los entornos de investigación en UiT que aún no tienen experiencia en la adquisición de financiación de investigación externa. Las herramientas transversales de UiT Talent complementan las herramientas de las facultades para fortalecer la calidad y el alcance académico para que la institución pueda alcanzar sus objetivos de investigación.
En términos generales, los académicos ejercen las dos funciones: docencia e investigación, el modelo de gestión promueve el balance entre ambas. En el ámbito de la investigación, se garantiza: infraestructura, insumos de laboratorio, personal con competencias en laboratorio o afines.
Como principal desafío se detecta las complicaciones de la vinculación con el sector productivo, en su mayoría, se encuentran en el sur de Noruega, la estrategia es buscar fondos en temas muy concretos, como ejemplo de vinculación efectiva, se cita el intercambio y transferencia de conocimiento con las fuerzas militares, con foco en seguridad alimentaria.
Bajo la Rectoría, la Prorrectoría de Investigación y Desarrollo tiene a su cargo: 
Estrategia y política de investigación: Diseña y actualiza la estrategia institucional de I + D, definiendo áreas prioritarias y objetivos de investigación a corto y largo plazo. 
Coordinación interfacultades: Supervisa y articula las actividades de investigación en las distintas facultades y centros de estudio, asegurando sinergias y evitando duplicidades. 
Gestión de financiamiento: Facilita la captación de fondos internos y externos (nacionales e internacionales), gestiona convocatorias competitivas y ofrece apoyo a los investigadores en la preparación de propuestas. 
Calidad y ética: Promueve buenas prácticas en investigación, supervisa comités de ética y garantiza el cumplimiento de normativas nacionales e internacionales (p. ej., en manejo de datos y experimentación). 
Formación doctoral: Coordina los programas de doctorado, estableciendo estándares de supervisión, evaluación y progresión académica de los candidatos. 
Innovación y transferencia: Impulsa la valorización del conocimiento generado, fomenta la colaboración con la industria y gestiona oficinas de transferencia tecnológica y propiedad intelectual. 
Colaboración internacional: Desarrolla alianzas estratégicas con instituciones globales, programas de investigación conjunta y redes científicas, reforzando el posicionamiento de UiT en el Ártico y más allá. Me llamó la atención que en UiT todos los investigadores están integrados en sus respectivas unidades académicas, donde combinan docencia e investigación en función de su productividad individual: unos dedican más tiempo a enseñar, otros a indagar, pero todos contribuyen al quehacer de la institución. 
Además, tienen una política firme de acceso abierto financiada íntegramente por el gobierno noruego, lo que garantiza que sus publicaciones sean libres y, por ende, más visibles y citadas. Aunque no cuentan con una oficina exclusiva de vinculación con el medio, la Pro-rectoría articula tres ejes transversales: primero, la conexión de la investigación con el desarrollo local a través de las municipalidades; segundo, la colaboración con la industria—especialmente turismo, agricultura y la emergente industria del hidrógeno verde—; y tercero, el apoyo logístico y científico a las Fuerzas Armadas en la protección fronteriza con Rusia.
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La University of the Arctic (UArctic) es una red cooperativa internacional de más de 190 instituciones (universidades, centros de investigación y organizaciones indígenas) creada en 2001 bajo el respaldo del Consejo Ártico para fomentar la educación, la investigación y la colaboración circumpolar. 
Principales funciones y programas de UArctic: north2north: programa de movilidad que permite a estudiantes, personal y académicos de las instituciones miembros realizar intercambios de entre una semana y un año, fortaleciendo vínculos entre el Ártico y socios globales. 
Circumpolar Studies Consortium: ofrece un certificado en Estudios Circumpolares mediante un conjunto de cursos en línea que abordan temas ambientales, sociales y culturales del Norte. 
Field School: organiza cursos de corta duración in situ en regiones árticas, proporcionando formación práctica en investigación de campo. 
Thematic Networks: redes temáticas (actualmente 63) agrupadas en seis áreas —desde Ciencias Naturales hasta Políticas y Derecho— que facilitan proyectos de investigación y educación conjunta. 
Apoyo a comunidades indígenas: varios comités y fondos (p.ej., el Frederik Paulsen Jr. Action Award y el Heal Fund) promueven la participación activa de pueblos originarios en proyectos académicos y de desarrollo. Aunque UArctic no “imparte” títulos oficialmente —esa función recae en cada institución socia— coordina programas transversales y certificaciones, y facilita la creación de nuevas ofertas académicas en colaboración con universidades como UiT The Arctic University of Norway en Tromsø. UArctic es, por tanto, el principal vehículo de cooperación ártica internacional, articulando movilidad, proyectos de investigación y desarrollo de capacidades en toda la región circumpolar. El Secretario General de la University of the Arctic nos propuso suscribir un convenio de entendimiento para integrar a nuestra universidad en esta red ártica, con el objetivo de fortalecer un núcleo antártico que facilite futuras alianzas polares. Asimismo, mencionó la disponibilidad de fondos destinados a impulsar estos procesos y destacó nuestro destacado desempeño como investigadores antárticos —registrados como los más productivos de Chile—, lo que despertó gran interés. En respuesta, acordamos abrir el diálogo con nuestro equipo académico y facilitar el contacto con Pamela Santibáñez, para acceder a nuevos datos del Nodo Antártico, y con Juan Carlos Aravena, dada su vinculación con el CIGA.
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Fundado en 2002, es el único centro universitario de estudios de paz en Noruega. Su misión es promover y desarrollar investigaciones críticas y multidisciplinares sobre paz y conflicto, articulando actividades de investigación, docencia y extensión. Entre sus líneas de trabajo destacan la educación para la paz, los medios de vida en contextos afectados por conflictos, los procesos de mediación, el control de armamento y la reintegración post-conflicto. Además, el CPS coordina redes de investigación como War and Peace Dynamics (WarPeD) y Resilient Civilians, y colabora con grupos de investigación internacionales en temas que van desde la seguridad humana hasta la justicia de género en contextos de paz y conflicto. Su programa de Magíster en Transformación de Conflictos y Paz (Peace and Conflict Transformation, MPCT) es un máster inglés de dos años (120 ECTS) de carácter interdisciplinario. Combina perspectivas de ciencias sociales, ciencia política, sociología, historia, pedagogía, estudios religiosos, antropología, psicología, derecho y salud para formar profesionales capaces de diseñar y evaluar procesos de construcción de paz no violenta. El plan de estudios incluye asignaturas obligatorias en teoría y metodología de los estudios de paz, y ofrece optativas que permiten especializaciones en áreas como mediación, educación para la paz, seguridad y desarrollo sostenible. El último semestre está dedicado a la elaboración de una tesis de carácter teórico o empírico bajo la supervisión de investigadores del CPS
Los principales aprendizajes de esta reunión ponen de manifiesto que, aun sin disponer de un grupo de investigación con elevados indicadores internacionales, es posible generar un programa académico de gran atractivo y reconocimiento global. La clave radica en ofrecer una propuesta formativa coherente y de alta calidad, sustentada por docentes comprometidos y un modelo presencial que resulta especialmente atractivo para estudiantes internacionales. Esto demuestra que, incluso en contextos de alto aislamiento, una oferta académica sólida y un equipo dedicado pueden compensar la falta de centros de investigación de élite, permitiendo impartir enseñanza especializada y de excelencia que capte la atención de la comunidad global.
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Visitamos Polaris, el acuario ártico internacional, aunque lamentablemente estaba cerrado por remodelación, por lo que la experiencia tuvo escasa relevancia para nuestro futuro Centro Antártico Internacional, dado que sus instalaciones cambiarán de forma sustancial en los próximos meses. Además, recorrimos el jardín botánico, donde pudimos identificar modelos y prácticas aplicables a un eventual jardín en el Instituto de la Patagonia. Cabe destacar que su director actual, quien ya conoce Punta Arenas, ha manifestado interés en colaborar en la creación de un espacio botánico local.
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La Universidad Ártica de Tromsø resulta especialmente valiosa para nuestros objetivos, pues combina un elevado nivel de desarrollo en múltiples dimensiones con una disposición realista y colaborativa: reconocen nuestras diferencias en infraestructura investigativa, pero valoran nuestras propuestas y facilitan alianzas mutuamente beneficiosas. Su singular enfoque, que equilibra una sólida orientación local con una proyección internacional, privilegia la cooperación y el bien común por sobre retórica de “excelencia” o “liderazgo mundial”. 
Además, han demostrado que es posible atraer a estudiantes de todo el mundo a programas de alta calidad impartidos por académicos comprometidos, incluso en contextos remotos, siempre que se ofrezca una experiencia integral: campus acogedor, residencias que albergan cerca del 40 % del estudiantado, múltiples bibliotecas, comedores y espacios de estudio rodeados de un entorno natural atractivo. En conjunto, estas características consolidan a UiT como un modelo inspirador para nuestro proyecto en zonas extremas.
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